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本年、８月30 日、一般財団法人 労務行政研究所（理事長：猪股 宏）は、各企業の懲戒制度の内容や、懲戒処分の適用判

断などを調査し、回答のあった225社の集計結果を取りまとめ、公表しました。今号では、この調査結果から、「30のケー
ス別に見た被懲戒者に対する懲戒処分」を取り上げます。（調査結果の詳細は、000085594.pdf (rosei.or.jp) 

 

ケース 集計 
社数 

被懲戒者に対する処分（複数回答：％） 
処分の対象
としない 

戒告・ 
譴責 減給 出勤停止 

降格・ 
降職 諭旨解雇 懲戒解雇 

その他
の処分 

判断で
きない 

売上金100万円を使い込んだ 195  3.1 7.7 11.8 15.4 31.3 75.9 0.5 1.5 

取引先から個人的に謝礼金等を受領して
いた 195 1.5 14.4 15.9 16.9 27.7 27.7 50.3 1.0 3.6 

同僚の売上金の流用を知りながら、報告し
なかった 195 5.6 49.7 32.3 17.4 15.4 4.6 5.1 3.6 14.9 

業務に重大な支障を来すような経歴詐称
があった 196  10.7 9.2 9.7 19.4 34.7 60.2 1.0 8.7 

社有車を無断でしばしば私用に使ってい
た 196 2.0 49.0 32.7 28.6 23.0 6.1 6.1 3.1 7.7 

終業後に酒酔い運転で物損事故を起こし、
逮捕された 197 2.0 9.1 10.2 19.3 16.8 31.0 59.4  2.5 

営業外勤者が業務中に自動車で通行人をはね
て死亡させ、本人の過失100％であった 196 0.5 7.1 10.2 18.9 15.8 36.2 52.0 1.5 13.3 

車を運転して営業中に得意先から携帯電話へ
着信があり、話に熱中して事故をおこした 197 4.6 35.5 29.9 32.5 24.9 10.7 13.2 1.5 12.2 

無断欠勤が2週間に及んだ 197 1.5 10.2 12.2 13.7 9.1 30.5 74.1 3.6 1.0 

会社所有のパソコンや携帯電話を紛失し
た 197 16.2 63.5 21.8 10.7 5.6 1.5 1.0 3.6 6.1 

病気と偽って私傷病休暇・休職制度を悪用
し、海外旅行をした 197 2.5 40.6 32.0 25.4 23.4 8.6 11.2 2.5 14.7 

会社が認めていない自転車通勤により、定
期代を不正に受給していた 197 7.1 41.6 38.1 22.3 17.8 8.6 7.6 3.0 5.6 

出張の経費を不正に上積みして請求して
いた 197 1.0 27.9 38.6 31.0 34.5 17.3 24.9 3.0 5.6 

社員割引で購入した商品や無断で持ち帰った会社
の備品をネット上で販売し、利益を得ていた 197 1.0 25.9 29.9 22.8 27.4 20.3 31.0 1.0 12.2 

テレワーク中に何度も中抜けしているにもか
かわらず、それを申告していなかった 197 12.2 56.9 30.5 19.3 9.6 1.0 1.0 2.0 13.7 

テレワーク中に内緒で副業を行い、本来の
業務に支障を来した 197 3.0 34.0 36.5 22.8 19.8 12.2 17.8 3.0 11.7 

社外持ち出し禁止のデータを独断で自宅
に持ち帰っていた 196 4.6 58.2 30.6 24.0 18.4 10.7 10.7 2.0 8.2 

サーバーに保存されている重要なデータ
やプログラムを改ざんした 196 0.5 24.0 30.1 30.6 32.7 25.5 34.7 1.0 10.7 

社外秘の重要機密事項を意図的に漏えい
させた 196  9.2 13.3 20.9 27.0 40.8 69.4  3.1 

就業時間中、個人のアカウントを使用し
て、日常的にSNSに投稿していた 196 8.7 60.2 25.0 21.4 12.2 4.1 2.6 2.6 13.3 

SNS上で会社や上司・同僚を中傷してい
た 196 3.6 54.6 30.1 29.1 18.9 10.7 7.1 3.1 11.2 

反社会的勢力との交友が発覚した 195 2.1 10.8 9.2 13.8 12.8 29.2 49.2 1.5 21.0 

社内で私的な理由から同僚に暴力を振る
い、全治10日の傷を負わせた 195  14.4 20.0 38.5 35.4 33.3 47.7 1.0 4.1 

部下に対してたびたび暴言を吐くなど、パ
ワハラを続けていた 196  34.7 36.7 43.4 53.1 25.0 30.1 1.5 1.0 

メールやチャット等で同僚にわいせつな内容
を送るなど、セクハラ行為が発覚した 195  36.9 39.0 42.1 48.2 24.1 31.3 1.0 1.5 

妊娠した社員に対し上司が解雇を示唆したり、「育休を取るなん
て迷惑だ」などと発言し、嫌がらせをした（マタハラ行為） 196 0.5 42.9 38.3 38.8 45.9 18.9 24.5 1.0 4.1 

同僚に対してストーカー行為を繰り返し
たため、被害を訴えられた 196 0.5 26.5 27.6 37.2 35.2 35.2 35.7 1.5 7.7 

満員電車で痴漢行為をして鉄道警察に捕
まり、本人も認めた 196 1.5 9.7 16.3 27.0 23.0 36.2 59.7 1.0 6.1 

終業後、社外で酒に酔って見ず知らずの他
人とけんかをし、警察沙汰になった 196 5.6 32.7 25.0 30.6 25.5 21.4 18.9 1.5 15.3 

クレジットカードによる買物のし過ぎで
自己破産手続きの開始決定を受けた 195 53.8 12.3 3.1 3.6 5.6 2.6 1.5 0.5 25.6 
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https://www.rosei.or.jp/attach/labo/research/pdf/000085594.pdf

